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Статья посвящена исследованию деловой коррупции, ее влиянию на малый и средний 

бизнес, а также необходимости формирования эффективных механизмов противодействия 

коррупционным практикам. Малый и средний бизнес являются ключевыми двигателями 

экономического роста, создавая рабочие места и способствуя социальной стабильности. Однако 

развитие таких предприятий часто сталкивается с коррупционным давлением, которое возрастает 

по мере их роста и укрепления позиций на рынке. В статье обсуждаются методы давления, 

используемые чиновниками, такие как взяточничество и принуждение к предоставлению 

неофициальных льгот. Подобные практики негативно влияют на честную конкуренцию и снижают 

долгосрочную экономическую стабильность страны. Основное внимание уделено различным 

аспектам деловой коррупции, включая взаимодействие между представителями бизнеса и 

властями, а также коррупционные практики внутри частных организаций. Анализируются 

несколько определений деловой коррупции, каждое из которых акцентирует внимание на 

различных ее аспектах - от целей и механизмов до негативных последствий для экономики и 

общества. Автор приходит к выводу о необходимости унифицированного определения, 

охватывающего разнообразие форм и проявлений деловой коррупции, важность разработки 

эффективных мер противодействия для создания благоприятной деловой среды. 
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The article is dedicated to the study of business corruption, its influence on small and medium-sized 

businesses and the need for creation of efficient corruption combating mechanisms. Small and medium-

sized business is the key economic growth engine through providing employment opportunities and 

promoting social stability. However, in the course of their development, such enterprises often encounter 

corruption pressure, which becomes stronger as they grow strengthen their positions in the market. The 

article discusses the pressure methods used by public officials, which includes bribery and coercion to 

provision of unofficial benefits. Such practices have negative influence on fair competition and decrease 

the long-term economic stability of the country. The main focus is on different aspects of business 

corruption including interaction between business representatives and the government, as well as 

corruption practices within private organizations. Several definitions of business corruption are analyzed, 

each of which focuses on its various aspects from aims and mechanisms to negative consequences for the 

economy and society. The author comes to the conclusion on the need for a standardized definition which 

would cover different forms and manifestations of business corruption, the importance of elaboration of 

efficient combating means in order to create favorable business environment. 
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Малый и средний бизнес служит фундаментом экономического развития многих стран, 

выступая в качестве основного двигателя прогресса. Он вносит значительный вклад в рост 

валового внутреннего продукта, создает новые рабочие места и укрепляет финансовую систему. 

Создание благоприятной среды для деятельности бизнеса способствует не только экономическому 

подъему, но и социальной стабильности, позволяя гражданам самостоятельно обеспечивать 

достойный уровень жизни для себя и своих семей. Таким образом, влияние малого 

предпринимательства ощущается как в экономической, так и в социальной сферах, оказывая 

существенное воздействие на общее состояние экономики страны. 

Однако, несмотря на законодательную поддержку, малый и средний бизнес часто 

сталкивается с серьезными препятствиями на пути своего развития. На начальных этапах, обладая 

ограниченными ресурсами и невысокой известностью, предприятия менее подвержены 

коррупционному давлению. Но по мере роста и укрепления своих позиций на рынке они 

становятся более заметными и, следовательно, более уязвимыми для коррупционных воздействий. 

Отдельные государственные служащие и другие заинтересованные лица могут применять 

различные методы давления, включая взяточничество и принуждение к предоставлению 

неофициальной "защиты" в обмен на лояльность и выгоды. Подобные коррупционные практики 

подрывают доверие к бизнесу, искажают основы добросовестной конкуренции и негативно 

влияют на долгосрочную экономическую стабильность страны. 

Для обеспечения устойчивого экономического развития необходимо не только создавать 

условия для роста малого и среднего бизнеса, но и активно бороться с коррупцией, устанавливая 

прозрачные и справедливые правила для всех участников рынка <1>. 

-------------------------------- 

<1> Баранов В.А. [и др.]. Ведомственное нормотворчество (теория и практика применения) / 

Под ред. М.А. Лапиной, В.А. Баранова. М., 2014. 240 с. 

 

Коррупция наносит не только прямой финансовый ущерб предприятиям, но и искажает 

рыночные механизмы, подрывает принципы честной конкуренции и ухудшает инвестиционный 

климат страны. Она создает препятствия для добросовестных предпринимателей, снижает 

эффективность государственных институтов и может привести к замедлению темпов 

экономического роста в долгосрочной перспективе. Одна из проблем, которая наносит большой 

вред частным организациям, - это деловая коррупция, это система незаконных сделок и уступок, 

включающая в себя взятки, взаимные уступки и другие формы неэтичного поведения для 

достижения экономических выгод, возникающая при взаимодействии органов власти и 

представителей бизнеса <2>, как правило, в форме сделки между представителем власти и 

юридическим лицом <3>. 

-------------------------------- 

<2> URL: https://www.mos.ru/news/item/99449073/. 

<3> Васина Д.В. Коррупция в сфере бизнеса на примере Казахстана. URL: 

https://ipip.usla.ru/sites/default/files/2020-11/%. 

 

В качестве клиентов выступают представители негосударственных организаций <4>. Это 

могут быть представители бизнеса, общественных организаций или других организаций <5>. Сам 

факт заключения такой сделки есть злоупотребление должностным положением, включающее в 

себя действия или бездействие чиновника, который действует в обмен на взятку или по 

требованию взятки, с целью предоставить неправомерное преимущество коммерческой 

организации или ее сотрудникам <6>. В этой ситуации обе стороны гражданских правоотношений 

нарушают законы <7>, и в этой связи рассматривается противоправная кооперация между 

представителем власти и бизнесом, чаще всего это наблюдается при заключении контрактов, 

получении откатов <8>. 

-------------------------------- 

https://www.mos.ru/news/item/99449073/


<4> Трунцевский Ю.В. О проблемах правового регулирования взаимоотношений 

государства и бизнеса // Юридический мир. 2011. N 4. С. 20. 

<5> Tirole J. A Theory of Collective Reputations // Research Papers in Economics University of 

Stockholm. 1993. N 9. P. 6. 

<6> Business and Human Rights Resource Centre. URL: https://www.business-

humanrights.org/ru/. 

<7> Симонова Л.М. Международный бизнес и деловая коррупция в России // Вестник 

Тюменского государственного университета. Социально-экономические и правовые исследования. 

2014. N 11. С. 32. 

<8> Сайт департамента государственных доходов г. Алматы. URL: 

https://www.gov.kz/memleket/entities/kgd-almaty/press/news/details/442380?lang=ru. 

 

Такая коррупция имеет несколько аспектов влияния: 

в первую очередь, затрагивает хозяйственную сферу взаимоотношений в обществе <9>; 

имеет свойство проявляться исключительно в предпринимательских отношениях <10> и 

связана со злоупотреблением в рамках этих отношений <11>. 

-------------------------------- 

<9> Противодействие коррупции в условиях нейтрализации кризисных факторов в 

мегаполисе Москва: методология и организационно-правовые аспекты поддержки на 

общественных началах: Монография / Под ред. проф. А.Я. Минина. М.: МТПП, 2009. 

<10> Ахметова Н.А. Проблема типологизации коррупции. URL: 

https://volsu.ru/upload/medialibrary/5e2/3_dicysxlldbjolltp.pdf. 

<11> URL: https://www.princeton.edu/. 

 

Как правило, такие деяния осуществляются в форме коррупционной сделки между 

бизнесменом, представляющим организацию, и должностным лицом государственной или 

муниципальной власти <12>: плата предпринимателей служащему аппарата государственного или 

муниципального управления и предоставление им имущественных благ <13>. 

-------------------------------- 

<12> Ботнев В. Сущность, причины и последствия деловой коррупции в Российской 

Федерации // Государственная служба. 2014. N 5 (91). С. 47. 

<13> Архангельский В.Н. Об алгоритме действий по профилактике коррупционных 

правонарушений в деловой сфере // Право и личность: история, теория, практика: Сборник 

научно-практических материалов / Под науч. ред. В.Н. Ильченко. Екатеринбург, 2021. С. 5. 

 

При этом некоторые авторы, на наш взгляд, неправомерно ограничивают сферу коррупции 

только взаимоотношениями, в которых обязательно участвуют государственные или 

муниципальные служащие. Л.А. Добрынин, в частности, утверждает, что "распространение 

понятия коррупции на негосударственную сферу неправомерно. Сравнительный анализ коррупции 

как формы поведения государственных служащих и "моральной угрозы" преследования 

корыстных целей наемным персоналом предпринимательских структур и общественных 

организаций показывает, что они не совпадают"<14>. 

-------------------------------- 

<14> Добрынин Л.А. Российская модель системной коррупции и стратегия ее преодоления // 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=CJI&n=53951


Экономика и управление. 2012. N 6 (80). С. 31. 

 

Деловая коррупция является однонаправленным каналом от юридического лица в сторону 

муниципального или государственного служащего для ускорения необходимого процесса в 

решении необходимых для бизнесмена задач <15>. Многие исследователи отмечают, что деловая 

коррупция охватывает экономическую сферу общественных отношений, пронизывая 

предпринимательскую деятельность и препятствуя честной конкуренции и эффективному 

функционированию рынка, с помощью злоупотреблений в рамках работы компаний, включая 

незаконные сделки между коммерческими организациями и должностными лицами, взятки, 

взаимные уступки и другие формы неэтичного поведения, которые могут включать в себя 

предоставление имущественных благ или иных неправомерных преимуществ чиновника <16>. Мы 

же предлагаем обратить внимание на необходимость расширения понятия деловой коррупции, 

выходящего за рамки взаимоотношений между бизнесом и государством, так как коррупционные 

явления могут возникать и внутри негосударственного сектора, в отношениях, где субъектами 

являются частные организации. 

-------------------------------- 

<15> Ботнев В. Указ. соч. С. 47. 

<16> Трунцевский Ю.В. Деловая коррупция и противодействие ей в организациях // Журнал 

российского права. 2023. N 4. С. 98. 

 

Таким образом, деловую коррупцию можно объяснить с разных сторон, и каждое из 

определений акцентирует внимание на определенных нюансах этой проблемы. 

Конвенция ООН против коррупции 2003 г. толкует ее как злоупотребление должностными 

полномочиями или влияние с целью личного обогащения или получения незаконных 

преимуществ. Здесь четко указываются ключевые аспекты, указывающие на характер этого 

деяния и конечные цели, желаемые в ходу осуществления, но такое определение имеет 

существенный недостаток, а именно не отражает степень вреда такой коррупции обществу и 

экономике и рассматривается сугубо с этической точки зрения, что, в свою очередь, сужает 

область исследования этого понятия. 

Международная организация TI рассматривает коррупцию, осуществление контроля над 

бизнесом с целью получения незаконных выгод. В отличие от определения Конвенции ООН здесь 

отмечается коррупционный механизм: "контроль над..."<17>. Было бы логичнее дополнить 

определение субъектами таких неправомерных отношений, иначе исследователи могут быть 

введены в заблуждение насчет того, кто ее может осуществлять. 

-------------------------------- 

<17> URL: https://transparency.kz/ru/news/71-30-letie-transparency-international-vazhnoe-

sobytie-v-globalnoy-borbe-s-korruptsiey.html. 

 

Руководство института CIMA толкует деловую коррупцию исходя из позиции юридического 

лица: "Незаконные действия, такие как взяточничество и подкуп, для получения преимуществ в 

бизнесе"<18>. В отличие от других здесь идет уже речь о конкретных действиях, направленных на 

осуществление коррупционных целей, есть и существенный минус, что отсутствуют важнейшие 

категории, которые тесно связаны с ее осуществлением: общественное доверие и конкуренция 

внутри экономического поля. 

-------------------------------- 

<18> URL: https://myfuture.cimaglobal.com/starting-a-career-in-management-accounting/. 

 

В своем докладе Всемирный банк детерминирует определение исходя из причинно-

следственной связи, подчеркивая ее негативные последствия и стороны <19>. По сравнению с 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=CJI&n=147883
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=121140
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=121140


другими оно является наиболее слабым, потому что не дает понимания самого явления и где оно 

происходит. Также отсутствуют конкретные цели и методы, используемые правонарушителями. 

-------------------------------- 

<19> Shang-Jin Wei Corruption in Economic Development: Beneficial Grease, Minor Annoyance, 

or Major Obstacle? // The World Bank. Policy Research Working Paper Series. 1999. 34 p. 

 

Все эти определения имеют свои преимущества и недостатки. В свою очередь, необходимо 

универсальное определение, содержащее в себе: 

цели, методы; 

последствия, отражаемые на обществе; 

механизм осуществления; 

субъектов коррупционных правоотношений; 

наличие связи и влияния на общество. 

Каждое определение сосредоточивается на разных аспектах деловой коррупции: от целей и 

механизмов до ее последствий. 

Наиболее полное представление дает универсальное определение, так как оно охватывает 

все ключевые элементы и классифицирует формы коррупции. Если синтезировать имеющиеся 

понятия, то можно сформулировать следующее определение. 

Деловая коррупция - это незаконные и неэтичные действия в бизнесе, направленные на 

получение личной или корпоративной выгоды через злоупотребление властью, должностными 

полномочиями или влиянием. Такие практики подрывают законные интересы общества и 

нарушают принципы честной конкуренции. Она проявляется через взяточничество, подкуп, 

мошенничество, незаконное лоббирование, сговор и использование инсайдерской информации, 

вовлекая в коррупционные схемы представителей бизнеса, государственных служащих, 

посредников и финансовые институты. Механизмы осуществления деловой коррупции включают 

тайные соглашения, манипуляцию информацией, использование посредников, офшорных схем и 

пробелов в законодательстве. Это приводит к экономическим потерям, росту социального 

неравенства, ослаблению правовой системы и снижению этических стандартов, негативно 

сказываясь на потребителях, работниках, налогоплательщиках, инвесторах и обществе в целом. 

Несмотря на сложность такого определения, именно оно лучше всего подойдет для 

детального изучения и разработки антикоррупционных мер в частной сфере. Из этого следует, что 

отсутствие унифицированной дефиниции "деловая коррупция" создает преграды для детального 

изучения. Такие определения должны охватывать не только взаимодействие между бизнесом и 

государством, но и коррупционные практики внутри коммерческих организаций. Ограничиваясь 

только взаимодействием с государственными или муниципальными служащими, ее толкование не 

отражает всей широты проблемы, так как такая коррупция может существовать и без участия 

государственных органов. Именно злоупотребление полномочиями подрывает основы правового 

государства, снижает доверие к бизнесу и государственным институтам. Злоупотребление 

является ядром деловой коррупции, препятствующей развитию честного предпринимательства. 

Таким образом, эффективное противодействие деловой коррупции требует разработки 

унифицированного ее определения, учитывающего все аспекты этого явления, чтобы создать 

надежную основу для законодательного регулирования и правоприменительной практики. Важно 

признать многообразие участников и форм коррупции в частной сфере, что позволит более точно 

идентифицировать и пресекать коррупционные действия во всех сферах деловой активности. 

Следует сфокусироваться на злоупотреблении властью и нарушении законных интересов, 

усиливая ответственность за такие правонарушения и совершенствуя механизмы контроля и 

надзора. Необходимо учитывать влияние коррупции на экономическое развитие и социальную 



справедливость, разрабатывая стратегии, направленные на ее снижение и повышение 

прозрачности в бизнесе. Глубокое понимание природы и механизмов деловой коррупции и их 

детальный анализ позволят разработать наиболее эффективные меры по противодействию ей. 
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