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В статье рассматривается проблема влияния коррупции на деятельность малого и среднего 

бизнеса, а также необходимость внедрения системы антикоррупционного комплаенса для 

минимизации коррупционных рисков. Проведен анализ существующих международных 

стандартов, таких как ISO 37001, и их применимости в условиях Российской Федерации. Особое 

внимание уделено зарубежным практикам, которые демонстрируют необходимость внедрения 

обязательного антикоррупционного комплаенса на законодательном уровне. В статье предложены 

ключевые меры, направленные на предотвращение коррупционных деяний, включая системы 

внутреннего контроля, проверку контрагентов и обучение сотрудников. Также рассмотрены риски, 

связанные с коррупцией для молодых компаний, и предложены методы их снижения на начальных 

этапах деятельности. 
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Малый и средний бизнес в области экономики стран имеет большую роль, благоприятные 

условия в их деятельности способствуют повышению ВВП, созданию рабочих мест и в целом 

стабилизируют финансовую систему. Развитие малого предпринимательства - это рост числа 

людей, самостоятельно обеспечивающих достойный уровень жизни для себя и своих семей <1>. 

-------------------------------- 

<1> Симонянц Н.Н., Путилина К.О. Роль и влияние предприятий малого и среднего бизнеса 

на экономику России // Экономика и социум. 2017. N 1-2 (32). С. 610 - 614. 

 

На начальных этапах своего существования организации, обладая ограниченными 
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финансовыми ресурсами и низким уровнем рыночной узнаваемости, обычно менее подвержены 

коррупционному давлению со стороны государственных служащих и других заинтересованных 

лиц. Однако по мере роста и расширения бизнеса, увеличения оборота и укрепления рыночных 

позиций они становятся более заметными и, следовательно, более уязвимыми к коррупционным 

воздействиям. В таких условиях должностные лица могут использовать различные методы 

воздействия, включая получение взяток или принуждение к предоставлению "крышевания" - 

неформальной защиты или поддержки в обмен на лояльность и выгоду. Эти коррупционные 

практики подрывают доверие к бизнесу, нарушают принципы честной конкуренции и негативно 

влияют на экономическую стабильность страны в долгосрочной перспективе. 

Около половины всех организаций, включенных в реестр юридических лиц, привлеченных к 

административной ответственности за незаконное вознаграждение (45,1%), было создано в 2011 - 

2019 гг., в большей мере (каждая четвертая организация) в трехлетний период 2014 - 2016 гг. 

Только 1,63% организаций на момент вынесения постановления суда осуществляли свою 

деятельность не более двух лет. Это говорит о низкой вовлеченности вновь создаваемых 

предприятий малого бизнеса в коррупцию. 

Следует признать, что научные исследования коррупции в частной сфере, как правило, 

отдельно не выделяют ее субъектов - вновь созданные коммерческие предприятия, а также 

"молодые" - те, которые существуют не более 5 лет. При этом период в три года после основания 

компании обычно считается критической вехой в течение ее жизненного цикла. По наблюдениям 

А. Гибба, наибольшие риски для таких фирм возникают в течение первых трех лет ее 

деятельности, что делает этот период "долиной смерти" для новичков <2>. По прохождении этого 

срока новые фирмы становятся более устойчивыми и успешными. 

-------------------------------- 

<2> Gibb, A. Small Business in the UK: State of Development, Expectations and Policy // Hokudai 

economic papers. 1987. Vol. 17. P. 15 - 34. 

 

Для эффективной борьбы с коррупцией и минимизации рисков, связанных с 

коррупционными проявлениями, крайне важно с самого начала интегрировать в деятельность 

систему антикоррупционного комплаенса. Это включает разработку и внедрение нормативных 

актов и корпоративных политик, определяющих стандарты поведения и устанавливающих 

правила противодействия коррупции <3>. 

-------------------------------- 

<3> Единые государственные стандарты по обеспечению экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов Российской Федерации / Под общ. ред. В.И. Авдийского. СПб.: 

Образовательный центр "СоветникЪ", 2014. 160 с. 

 

В этой связи вызывает интерес исследование влияния коррупции на деятельность новых 

фирм, их реагирования на коррупцию, проводимое учеными Вьетнама <4>. Ими обосновывается 

вывод о том, что коррупция оказывает более пагубное воздействие на результаты деятельности 

новых фирм по сравнению с их более зрелыми аналогами <5>. Новые частные фирмы, 

подверженные чрезмерно высокому уровню затрат и рисков в коррумпированной среде, более 

восприимчивы к рискам банкротства. 

-------------------------------- 

<4> Nam, V.H., Luu, H.N., Nguyen, M.N., Nguyen, D.A. The impact of corruption on the 

performance of newly established enterprises: empirical evidence from a transition economy // Borsa 

Istanbul Review, 2020. Vol. 20. Iss. 4. P. 383 - 395. 

<5> Nam, V.H. Op. cit. P. 391. 

 

Считается, что на ранней стадии корпоративного цикла коррупция увеличивает 



операционные расходы и мешает фирмам эффективно распределять свои скудные ресурсы для 

получения прибыли. Кроме того, новые фирмы с их недостатком знаний и деловых навыков могут 

испытывать огромные трудности в управлении рисками получения взяток государственными 

должностными лицами и рисками, связанными с партнерами в коррумпированной среде, что 

приводит к ухудшению их производительности <6>. 

-------------------------------- 

<6> Shepherd, D.A., Douglas, E.J., Shanley, M. New venture survival: Ignorance, external shocks, 

and risk reduction strategies // Journal of Business Venturing. 2000. Vol. 15. Iss. 5 - 6. P. 393 - 410. 

 

Однако при распределении государственных ресурсов коррумпированные должностные 

лица, обладающие дискреционными полномочиями, обычно отдают предпочтение более 

устоявшимся фирмам с прочными связями. Поэтому хотя взятки и могут использоваться в обмен 

на определенные услуги, маловероятно, что новые фирмы успевают за короткий срок своего 

существования установить достаточно тесные отношения с государственными должностными 

лицами, чтобы получить преимущества за счет взяточничества <7>. 

-------------------------------- 

<7> Singh, J.V., Tucker, D.J., House, R.J. Organizational legitimacy and the liability of newness // 

Administrative science quarterly. 1986. Vol. 31. Iss. 2. P. 171 - 193. 

 

В большинстве же случаев по мере взросления фирмы приобретают необходимые деловые 

навыки, лучше адаптируются к бюрократической и конкурентной среде посредством процесса 

поиска и обучения, что делает коррупцию менее пагубной для их деятельности. По мнению 

иностранных специалистов, со временем компании, которые тратят свои ресурсы на 

финансирование коррупционных сделок, а не инвестируют в разработку, производство и 

маркетинг качественных товаров и услуг, будут все больше терять свою конкурентоспособность, 

тем самым становясь еще более зависимыми от взяточничества как средства сохранения своей 

доли рынка <8>. Х. Виера назвала это явление "кругом дьявола", когда предприниматели не могут 

полностью избавиться от коррупции, а влияние коррупции или ее перспектива удерживают 

предпринимателей от развития своего бизнеса. Стремление к предпринимательской деятельности, 

размер которой сам по себе ограничен этим "кругом", неизбежно, по ее мнению, приведет к тому, 

что предприниматели станут потерпевшими от коррупции или сами будут втянуты в нее <9>. 

-------------------------------- 

<8> Webster, R. Corruption and the Private Sector // Management Systems Publishing. 

International for USAID, 2002. P. 18. 

<9> Vieira, H. To avoid systemic corruption, entrepreneurs in some countries choose to stay small. 

URL: https://blogs.lse.ac.uk/businessreview/2015/12/12/to-avoid-systemic-corruption-entrepreneurs-in-

some-countries-choose-to-stay-small/ (дата обращения: 13.07.2024). 

 

В этой связи важным выступает ответ на вопрос: оказывает ли коррупция негативное или 

позитивное влияние на малое и среднее предпринимательство, "бросая песок" или "подливая 

масло" в колеса коммерции <10>. 

-------------------------------- 

<10> Mendoza, R.M., Lim, R.A., Lopez, A.B. Grease or Sand in the Wheels of Commerce? Firm 

Level Evidence on Corruption and SMEs // Journal of International Development, John Wiley & Sons, 

Ltd. 2015. Vol. 27 (4). P. 415 - 439. 

 

Отметим, что в кругу экспертов и предпринимательского сообщества имеет место 

доминирующая точка зрения - "песок в колесах"<11>, которая гласит, что предпринимательству 

сильно мешает коррупция. Коррупция препятствует предпринимательству из-за увеличения 



неопределенности и транзакционных издержек <12>. Обширная литература, в которой 

сравнивалась коррупция в разных странах и регионах, показывает, что коррупция, как правило, 

препятствует предпринимательству в форме новых стартапов <13>. Так, более половины жителей 

Греции (61%), Кипра (52%) и Болгарии (51%) считают, что коррупция широко распространена 

среди чиновников, выдающих разрешения на ведение бизнеса <14>. 

-------------------------------- 

<11> Противоположная точка зрения - "смазка для колес", которая предполагает, что 

незначительный или умеренный уровень коррупции может облегчить создание новых 

предприятий в условиях значительного бремени регулирования за счет узаконивания 

незначительного взяточничества и "согласования" правил и законодательства государственными 

должностными лицами (Dreher, A., Gassebner, M. Greasing the wheels? The impact of regulations and 

corruption on firm entry // Public Choice, 2013. Vol. 155. Iss. 3. P. 413 - 432). 

<12> Tanzi, V., Davoodi, H. Corruption, public investment, and growth // The Welfare State, 

Public Investment, and Growth / eds. by H. Shibata, T. Ihori. Tokyo: Springer, 1998. P. 41 - 60. 

<13> Aghion, P., Akcigit, U., Cage, J., Kerr, W.R. Taxation, corruption, and growth // European 

Economic Review. 2016. Vol. 86. P. 24 - 51; Audretsch, D., Belitski, M., Chowdhury, F., Desai, S. 

Necessity or opportunity? Government size, tax policy, corruption, and implications for entrepreneurship 

// Small Business Economics. 2022. Vol. 58. P. 2025 - 2042. 

<14> Special Eurobarometer 523. March-April 2022. Corruption. P. 23. 

 

Международный стандарт ISO 37001 "Системы менеджмента противодействия коррупции" 

помогает организациям оценивать и минимизировать коррупционные риски, соблюдая при этом 

требования антикоррупционного законодательства. Стандарт ISO 37001 направлен на 

предотвращение, выявление и принятие мер против взяточничества как внутри организации, так и 

среди ее деловых партнеров. Документ распространяется только на взяточничество, не охватывая 

такие преступления, как мошенничество, отмывание денег и нарушения антимонопольного 

законодательства. 

Этот стандарт предназначен для внедрения как крупными корпорациями, так и малыми 

организациями, и его требования могут быть адаптированы под конкретные риски и особенности 

организации. 

Ключевые компоненты системы управления противодействием коррупции включают ясное 

понимание организацией своего контекста и рабочих условий, учитывая ее структуру, отрасль, 

географическое расположение и деловые отношения. Руководство играет решающую роль, 

формируя культуру нулевой терпимости к коррупции, утверждая соответствующую политику и 

выделяя ресурсы для ее эффективного внедрения. Регулярная оценка коррупционных рисков 

посредством идентификации, анализа вероятности и последствий, а также проверки 

эффективности существующих механизмов контроля является обязательной. Антикоррупционная 

политика должна быть четко сформулированной, запрещать любые формы взяточничества, 

обязывать к соблюдению законодательства, предусматривать механизмы предотвращения 

коррупционных действий и поощрять обучение и информирование о подозрительных ситуациях. 

Назначение ответственных и компетентных лиц или отделов, обладающих необходимой 

независимостью, обеспечивает соблюдение установленных норм. Важным аспектом является 

внедрение анонимных каналов для сообщения о случаях коррупции с гарантией 

конфиденциальности и защиты информаторов от возможных репрессий. Наконец, тщательное 

документирование всех процессов и надлежащее управление информацией критически важны для 

обеспечения прозрачности и эффективности антикоррупционной деятельности. 

В Республике Казахстан антикоррупционный комплаенс получил широкое распространение 

после введения в октябре 2020 г. законодательного требования о создании антикоррупционных 

комплаенс-служб в организациях квазигосударственного сектора <15>. 



-------------------------------- 

<15> Жаров Е. Подходы к оценке результативности системы антикоррупционного 

комплаенса: зарубежный опыт и казахстанская практика // Мемлекеттiк Баскару  

Мемлекеттiк Цызмет. 2022. N 3 (82). С. 12 - 20. 

 

Франция выделяется среди немногих стран, где законодательно предусмотрена юридическая 

ответственность за отсутствие в организациях антикоррупционной комплаенс-системы. В связи с 

этим обеспечение эффективности таких систем приобретает особую значимость для соблюдения 

правовых требований и минимизации коррупционных рисков. 

В 2020 г. Антикоррупционное агентство Франции выпустило Рекомендации для 

юридических лиц государственного и частного секторов по предотвращению коррупции <16>, 

которые заслуживают особого внимания. В этих рекомендациях подчеркивается необходимость 

регулярной оценки эффективности антикоррупционных мер и процедур через внутренний аудит. 

-------------------------------- 

<16> URL: https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/fr/recommandations (дата 

обращения: 13.07.2024). 

 

В международной практике имеется множество разработанных и апробированных 

инструментов оценки эффективности комплаенс-систем, которые могут быть полезны для 

организаций квазигосударственного сектора Казахстана. Внедрение таких инструментов и их 

адаптация к национальным условиям способствуют повышению прозрачности и эффективности 

антикоррупционных мер, а также укреплению доверия со стороны общества и инвесторов. 

В России для малого и среднего бизнеса возможно внедрение цифрового комплаенса в виде 

платформы, обеспечивающей оценку коррупционных рисков малых и микропредприятий <17>. 

-------------------------------- 

<17> Трунцевский Ю.В., Ефремов А.А. Цифровая интеграция - путь в будущее // 

Международное публичное и частное право. 2018. N 1. С. 6 - 12; Трунцевский Ю.В. E-

антикоррупция или e-коррупция: влияние глобальной цифровизации // Международное публичное 

и частное право. 2019. N 4. С. 42 - 48. 

 

На сегодняшний день российское законодательство устанавливает ответственность лишь за 

коррупционные деяния <18>. Стандарт не закреплен на правовом уровне. Вместе с тем наличие 

Стандарта ISO 37001 у компании повышает ее имидж в глазах контрагентов, что говорит о его 

надежности и возможности к сотрудничеству <19>. 

-------------------------------- 

<18> Ведомственное нормотворчество (теория и практика применения): Монография / Под 

ред. М.А. Лапиной, В.А. Баранова. М.: Проспект, 2014. 240 с. 

<19> URL: https://www.iso.org/standard/65034.html (дата обращения: 13.07.2024). 

 

Таким образом, законодательная база зарубежных стран содержит ответственность за 

несоблюдение нормативных актов, регулирующих отношения в сфере противодействия 

коррупции. 

Молодые компании - основные субъекты экономических отношений, которые подвержены 

многочисленным рискам, среди которых взяточничество. Большинство коррупционных деяний 

совершается сотрудниками тайно. Когда другие сотрудники видят ее проявление, они не имеют 

достаточного понимания, что делать в такой ситуации, в результате их бездействия компания 

понесет репутационный ущерб. Стандарт комплаенса призван внедрить в компании обязательную 

программу с алгоритмами действий, направленных на предотвращение преступных деяний. В 
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российском законодательстве получение сертификата стандарта не является обязательной 

процедурой, компания может сделать ее по своему усмотрению. В зарубежных компаниях уже 

давно функционирует данная программа, которая является юридически обязательной, и за 

несоблюдение положений которой наступает ответственность. По своей задумке 

антикоррупционный комплаенс призван пресечь деяния на начальных этапах, применив меры в 

отношении недобросовестных сотрудников. Следовательно, логичнее всего будет внести в 

действующее законодательство изменения, связанные с регулированием коррупции с помощью 

установления антикоррупционного комплаенса на правовом уровне и обязательных для всех 

компаний, при этом для крупных компаний - за счет собственных средств, а МСП - на цифровых 

платформах. 
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